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Abstract 

 

 

 

 

This study aims to examine the role of digital transformation and emerging 

technologies in the development and implementation of professional and 

entrepreneurial projects within higher education institutions, with particular 

emphasis on the experiences of Arab and African universities. Specifically, the 

research investigates how digital technologies—including Artificial Intelligence 

(AI), Cloud Computing, and digital platforms—facilitate the transformation of 

academic research and innovative ideas into sustainable entrepreneurial ventures. 

It also analyzes the effectiveness of digital business incubators and institutional 

innovation ecosystems in promoting entrepreneurship and strengthening 

university–industry collaboration. The study employs a qualitative approach using 

descriptive-analytical and comparative methods. Data were collected through 

document analysis of academic publications, policy reports, institutional 

documents, and case studies from selected Arab and African universities. The 

collected data were analyzed through thematic content analysis to identify patterns, 

best practices, challenges, and strategic differences across the two regional contexts. 

The findings demonstrate that digital transformation has significantly enhanced 

universities' capacity to convert research outputs into market-oriented innovations 

by improving entrepreneurial ecosystems, facilitating technology transfer, and 

strengthening collaboration with industry and government stakeholders. The study 

also reveals that although Arab and African universities have made considerable 

progress in adopting digital entrepreneurship initiatives, they continue to face 

common challenges related to digital infrastructure, financial sustainability, 

technological readiness, institutional capacity, and digital competencies. 

Nevertheless, several universities have established successful models of innovation 

and entrepreneurship through digital incubators, technology parks, and AI-

supported entrepreneurial programs. 

Keywords Digital transformation, entrepreneurship, higher education, Arab universities, 

African universities, artificial intelligence, digital innovation. 
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 قدمةمالم

أ صبحمضرورةمم بلم التسارعة،م التقنيةم التطوراتم لواكبةم وس يلةم مجردم أ وم خيارًام الرقميم التحولم يعدم لمم

عادةمم ا  استراتيجيةمتفرضهامالتحولاتمالعاليةمفيمالاقتصادموالعرفةموالتكنولوجيا.مفقدمأ سهمتمالثورةمالرقميةمفيم

نتاجموالابتكار،موأ ضحت التقنياتمالحديثة،ممثلمالذكاءمالاصطناعيموالحوس بةمالسحابيةممممتشكيلمأ نماطمالعملموالا 

والنصاتمالرقمية،مأ دواتمرئيسةمفيمتطويرمالشروعاتمالهنيةموالرياديةموتعزيزمقدرتهامعلىمالنافسةموالاس تدامة.مم

مالا سهامموفيمهذامالس ياق،مباتتمالجامعاتممطالبةمبالانتقالممنمدورهامالتقليديمفيمالتعليمموالبحثمالعلميما لى

نتاجيةمتسهممفيم الفاعلمفيمبناءممنظوماتمرياديةمقادرةمعلىمتحويلمالعرفةموال فكارمالابتكاريةما لىممشروعاتما 

تحقيقمالتنميةمالاقتصاديةموالاجتماعية،مال مرمالذيميجعلمالتحولمالرقميمأ حدمالرتكزاتمال ساس يةملتعزيزمالريادةم

 .والابتكارمداخلممؤسساتمالتعليممالعالي

وعلىمالرغمممنمالتوسعماللحوظمفيمتبنيمتقنياتمالتحولمالرقميمداخلمالجامعاتمالعربيةموالا فريقية،مفا نمم

توظيفهامماميزالميتركزمفيمكثيرممنمال حيانمعلىمالجوانبمالا داريةموالتعليمية،مدونمأ نمينعكسمبصورةمكافيةمعلىم

لجامعاتممنمتحدياتممتعددة،ممنمأ برزهاممحدوديةممتطويرموتنفيذمالشروعاتمالهنيةموالريادية.مكمامتعانيمهذهما

التكاملمبينمالتحولمالرقميمومتطلباتمالابتكارموريادةمال عمال،موضعفمالبنيةمالتحتيةمالرقمية،مونقصمالهاراتمم

التقنية،موقلةمالتمويلمالمخصصملدعممالبادراتمالريادية،موهومماميحدممنمقدرتهامعلىمتحويلممخرجاتهامالعلميةما لىمم

وعاتممس تدامةمتلبيماحتياجاتمسوقمالعمل.مومنمثممتتمثلممشكلةمالبحثمفيمتقصيممدىما سهاممالتحولمممشرم

الرقميموالتكنولوجيامالحديثةمفيمتطويرموتنفيذمالشروعاتمالهنيةموالرياديةمداخلمالجامعاتمالعربيةموالا فريقية،مم

لىممقترحاتمتسهممفيمتعظيممالاس تفادةمموالكشفمعنمأ برزمالعوقاتمالتيمتحدممنمفاعليةمهذامالدور،موصولًاما م

 منمالتحولمالرقميمفيمدعممالابتكارموالتنميةمالس تدامة.

تشيرمالدراساتمالسابقةما لىمتزايدمالاهتماممبموضوعمالتحولمالرقميمفيممؤسساتمالتعليممالعاليممنمجوانبمم

داريةموتعليميةمواستراتيجية.مفقدمتناولتمدراسةمبعنوانم**»دورمتطبيقمتقنياتمالتحولمالرقميمفيمتطويرمالعمليةم ا 

الم أ ثرم الحكومية«**م الصريةم بالجامعاتم والتعليميةم وال كاديمي،ممالا داريةم الا داريم ال داءم تطويرم فيم الرقميم تحولم

وأ ظهرتمنتائجهامأ نمتطبيقمالتقنياتمالرقميةمأ سهممفيمتحسينمعمليةمصنعمالقرار،موتحديثمالا جراءاتمال كاديميةم

لتحقيقمالابتكارمفيم الرقميم نفسه،مبحثتمدراسةم**»التحولم الس ياقم والا دارية،موالارتقاءمبجودةمالتعليم.موفيم

الجامعات«**مأ ثرممنظوماتمالعلوماتمالا دارية،موالتدريبمالتكنولوجي،موالتعلممالا لكترونيمفيمتحقيقمالابتكارم

يجابيةمبينممس توىمالتحولمالرقميموقدرةمالجامعةمعلىمالابتكارمم داخلمالجامعاتمالصرية،موانتهتما لىموجودمعلاقةما 

دراسةموصفيةمتحليليةمأ نمالتحولمالرقميمأ دىما لىمرفعم(ممنمخلالم2021الؤسسي.مكمامأ كدمالباحثونمالصريونم)م

(مفيم2022الكفاءةمالا دارية،موتحسينمجودةمالخدماتمالتعليمية،موتعزيزمالابتكار،مبينمامتوصلمعبدماللهموأ خرونم)م

الؤسسيمفيمم ومس توىمالابتكارم الرقميم التحولم تطبيقم بينم ا يجابيم ارتباطم وجودم ا لىم ميدانيةم وصفيةم دراسةم

 .الجامعات
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 :Digital Transformation in Universities**“موعلىمالس توىمالنظريموالدولي،متناولمالفصلمالعلميمم

Strategic Framework, Implementation Tools, and Leadershipال طرمالاستراتيجيةموال دواتمالتنفيذيةمم”**مم

والكويت،مم السعوديةم العربيةم الملكةم نماذجموطنيةممنم معمعرضم العالي،م التعليمم الرقميمفيممؤسساتم للتحولم

العربية.مكمامقدمتمدراسةمم الجامعاتم الرقميمفيم التحولم لتطبيقم ا طارممفاهيميم  Exploring Digital**“واقتراحم

Transformation and Future Trends in Higher Education Development across African Nations**”م
مراجعةمتحليليةمشاملةمللبحوثمالتعلقةمبالتحولمالرقميمفيمالجامعاتمالا فريقية،ممسلطةمالضوءمعلىمواقعمتوظيفمم

ورقةم ناقشتم نفسه،م وفيمالاتجاهم التربوي.م الابتكارم ونماذجم الس تقبلية،م والفرصم والتحديات،م التكنولوجيا،م

“**Enhancing the Digital Transformation of African Universities*”فيمتسريعمتبنيممم19-دورمجائحةمكوفيدمم

بينمامم الرقمي،م التحولم العناصرمالاستراتيجيةملدعمم واقترحتممجموعةممنم الا فريقية،م الجامعاتم داخلم التكنولوجيام

”**ممDigital Transformation of Higher Education and Twenty-First-Century Skillsأ وضحمبحثم**“

أ نمتوظيفمتقنياتمالتعليممالرقميميسهممفيمتنميةممهاراتمالقرنمالحاديموالعشرينملدىمطلبةمالجامعاتمالا فريقية،مم

رغمماس تمرارمالتحدياتمالرتبطةمبالبنيةمالتحتيةموالتدريب.موتظُهرمهذهمالدراساتممجتمعةًمأ نمالتحولمالرقميمأ صبحم

لىممعاملًامرئيسًامفيمتحسينمجودةمالتعليممالجامعي ،مورفعمالكفاءةمالؤسس ية،موتعزيزمالابتكار،ممعمبقاءمالحاجةما 

 مزيدممنمالدراساتمالتيمتتناولمتطبيقاتهمفيمس ياقاتمتعليميةممختلفة.

برازمدورمالتحولمالرقميمفيمتحسينمال داءمالا داريموالتعليمي،م علىمالرغمممنمأ هميةمالدراساتمالسابقةمفيما 

وتعزيزمالابتكارمالؤسسي،مووضعمال طرمالاستراتيجيةملتطبيقهمفيممؤسساتمالتعليممالعالي،مفا نممعظمهامركزمم

تممحددة،مدونمالتعمقمفيمدراسةمواقعمتطبيقمعلىمالجوانبمالعامةمللتحولمالرقميمأ ومعلىمتجاربمجامعاتمفيمبيئا

التحولمالرقميمفيممؤسساتمالتعليممالعاليمالا سلاميةمأ ومفيمالدولمالناميةممنممنظورمشاملميجمعمبينمالجوانبم

الا داريةموال كاديميةموالتقنية.مومنمهنامتتمثلم**الفجوةمالبحثية**مفيمالحاجةما لىمدراسةمواقعمالتحولمالرقميمفيمهذهمم

ات،موتحديدمأ برزمالتحدياتموالفرصمالتيمتواجههامفيمضوءمخصوصيتهامالؤسس ية.مأ مام**جدةمالبحثمالؤسس

(**مفتتمثلمفيمتقديممتحليلممتكاملميربطمبينمواقعمتطبيقمالتحولمالرقمي،مومتطلباتمتطويرمال داءممNovelty)م

الجامعي،موالعواملمالؤثرةمفيمنجاحهمضمنمبيئةمتعليميةمتختلفمعنمالبيئاتمالتيمتناولتهامالدراساتمالسابقة.موبناءًم

سساتمالتعليممالعالي،موالكشفمعنمأ برزمعلىمذلك،ميهدفمهذامالبحثما لىمتحليلمواقعمالتحولمالرقميمفيممؤم

التحدياتموالفرصمالرتبطةمبتطبيقه،موتقديمممجموعةممنمالتوصياتمالتيميمكنمأ نمتسهممفيمتعزيزمكفاءةمال داءمم

 الا داريموال كاديمي،مودعممجودةمالتعليمموتحقيقمالتنميةمالؤسس يةمالس تدامة.

 

 منهجمالبحثم

بوصفهمالنهجمال نسبملفهممظاهرةمالتحولمممQualitative Approachماعتمدتمهذهمالدراسةمالنهجمالنوعي

أ بعادهامالمختلفة.مواستندتمالدراسةما لىمالنهجمالوصفيمالتحليليمفيم الرقميمفيممؤسساتمالتعليممالعاليموتحليلم
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النهجمم ا لىمجانبمتوظيفم تطبيقه،م الؤثرةمفيم العواملم الرقمي،مورصدمخصائصه،موتحليلم التحولم وصفمواقعم

القارنملا برازمأ وجهمالتشابهموالاختلافمبينمتجاربمالجامعاتمالعربيةموالا فريقيةمفيمتبنيماستراتيجياتمالتحولمم

حيثمشملتمال دبياتممDocument Analysis ممالرقميموأ لياتمتنفيذها.موجُُعتمالبياناتممنمخلالمتحليلمالوثائق

العلميةمالنشورةمفيمالدورياتمالمحكمة،موالتقاريرمالصادرةمعنمالؤسساتموالنظماتمالدولية،مووثائقمالس ياساتم

ضافةما لىمدراساتمالحالةمالتعلقةمبعددممنمالجامعاتمالمختارةمفيمالنطقتينمالعربيةمم التعليمية،موالوثائقمالؤسس ية،ما 

 Thematicانات،مخضعتمللتحليلمباس تخداممأ سلوبمالتحليلمالوضوعيمللمحتوىمموالا فريقية.موبعدمجُعمالبي

Content Analysis،وذلكممنمخلالمتصنيفمالبياناتما لىممحاورمرئيسةمواس تخراجمال نماطمالشتركة،موتحديدمممم

أ فضلمالمارسات،موالكشفمعنمأ برزمالتحدياتموالفرص،موتحليلمالفروقمالاستراتيجيةمبينمالس ياقينمالعربيمم

لعالي،موتقديمماس تنتاجاتموالا فريقي،مبماميسهممفيمبناءمرؤيةمتحليليةمشاملةمحولمواقعمالتحولمالرقميمفيمالتعليمما

 وتوصياتميمكنمالاس تفادةممنهامفيمتطويرمالس ياساتموالمارساتمالس تقبلية.

 

 تهامنتائجمالبحثمومناقش 

مفوائدمالتحولمالرقميمم

يحققمالتحولمالرقميمالعديدممنمالفوائدمالتيمتسهممفيمتعزيزمكفاءةمالؤسساتموتحسينمأ دائهامعلىممختلفم

ذميؤديما لىمخفضمالتكاليفمالتشغيليةممنمخلالمتحسينمسيرمالعملياتموتقليلمالهدرموالاعتمادمم الس تويات،ما 

ةمللمؤسساتمعبرمتمكينهاممنمالاس تجابةمالسريعةمعلىمالواردمالبشريةمفيمالهاممالروتينية.مكماميعززمالقدرةمالتنافس ي

لىمجانبمذلك،متسهممم لتغيراتمالسوقمواحتياجاتمالس تفيدين،ممماميرفعممنممكانتهامويزيدممنمفرصمنجاحها.موا 

نتاجية،محيثمتتيحمللعاملينمالتركيزمعلىمالهاممذاتمم أ تمتةمالعملياتموتوظيفمالتقنياتمالحديثةمفيمرفعممس توىمالا 

ضافةمبدلامًمنمال عمالمالتقليديةمالتكررة.مكماميدعممالتحولمالرقميمأ منمالعلوماتممنمخلالمتطبيقمتقنياتمالقيمةمال

متقدمة،ممثلمالتشفيرموأ نظمةمالحمايةموالتحليلاتمالذكية،مبماميسهممفيمحمايةمالبياناتمالحساسةموالحدممنممخاطرمم

 .الس يبرانيةالتهديداتم

 تحدياتممشروعمالتحولمالرقميمم

يواجهمالتحولمالرقميمفيممؤسساتمالتعليممالعاليمالعديدممنمالتحدياتمالتيمقدمتؤثرمفيمنجاحهمواس تدامته،م

ال مرمالذيميتطلبماس تعدادًاممؤسس ياًمشاملًامللتعاملممعهامبفعالية.مومنمأ برزمهذهمالتحدياتممقاومةمالتغييرمم

بمنقصمالهاراتمالرقميةموالواردمالاليةموالبشريةمموصعوبةمترس يخمثقافةمتنظيميةمداعمةمللتقنياتمالحديثة،ما لىمجان

اللازمةملتنفيذممشروعاتمالتحولمالرقمي.مكمامتواجهمالؤسساتمصعوباتمفيمدمجمال نظمةمالتقليديةممعمال نظمةمم

وحمايةمالبيانات،مواس تمرارمالفجوةمالرقميةمالتيمتحدممنمممالرقميةمالحديثة،مفضلًامعنمتزايدممخاطرمال منمالس يبرانيم

وصولمجُيعمفئاتمالمجتمعما لىمالخدماتمالرقمية،مخاصةمفيمالناطقمالريفيةمالتيمتعانيممنمضعفمالبنيةمالتحتيةم

التنوعمم محدوديةم فيم تتمثلم أ خرىم عواملم الرقميم التحولم عمليةم تعيقم ذلك،م ا لىم ضافةم وا  بالا نترنت.م للاتصالم
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الاقتصادي،موالاعتمادمعلىمالقطاعاتمالتقليدية،موضعفمالتعاونمبينمالقطاعينمالعامموالخاص،موقلةمالشرأكاتمم

ضافةما لىممحدوديةمالتمويلموحاضناتمال عمالمالداعمةملريادةمال عمالمالتقنية.مكمامتسهممالقيودمالقانونيةم الدولية،ما 

يةموالتقنياتمالتقدمة،مفضلًامعنمعدمممواءمةمنظممالتعليمموالا دارية،موضعفمالاستثمارمفيمالبنيةمالتحتيةمالرقمم

الؤسساتمعلىم الرقميموالحدممنمقدرةم التحولم بطاءممسيرةم ا  الرقمي،مفيم العملم والتدريبممعممتطلباتمسوقم

 تحقيقماقتصادمقائممعلىمالعرفةموالابتكارم

 بعضممتطلباتمعمليةمالتحولمالرقميمكمامحرصتمعليهمالجامعاتمالعربيةم

يتطلبمنجاحمالتحولمالرقميمفيممؤسساتمالتعليممالعاليمتوافرممجموعةممنمالتطلباتمالتنظيميةموالا داريةمم

والتقنيةمالتيمتضمنماس تدامةمهذامالتحولموتحقيقمأ هدافهمالاستراتيجية.مويبدأ مذلكمبوضعمرؤيةمواضحةموخطةمم

صلحةمفيمعمليةمالتخطيطموالتنفيذ.ماستراتيجيةممدعومةمبقيادةممؤسس يةمملتزمة،ممعما شراكممختلفمأ صحابمال

للبنيةمم تقييممشاملم جراءم وا  الرقمي،م التحولم دارةم ا  يتولىم التخصصاتم متعددم قياديم فريقم تشكيلم يس تلزمم كمام

التحتيةمالتقنية،مومس توىمالجاهزيةمالؤسس ية،موالثقافةمالرقمية،مومهاراتمالعاملين،ممعمالاس تفادةممنمالقارناتمم

الخا والخبراتم مرحليةمالعياريةم عدادمخططم ا  أ يضًام التنفيذم ويتطلبم التحسين.م وفرصم الفجواتم لتحديدم رجيةم

ا لىمجانبمم ال داء،موخططًاملا دارةمالمخاطر،م لقياسم أ ولوياتمواضحة،مومشروعاتمتجريبية،مومؤشراتم تتضمنم

مس تمرةمل عضاءمتوفيرمبيئاتمداعمةمللابتكارممثلمالمختبراتموالحاضناتمالرقمية،موتنظيممبرامجمتدريبموتطويرممهنيمم

هيئةمالتدريسموالعاملين،موتعزيزمثقافةمالا بداعممنمخلالمتحفيزمالبادراتمالرقميةموتقديرمالا نجازات،مبماميسهممفيمم

 .بناءممنظومةمجامعيةمقادرةمعلىمالتكيفممعمالتطوراتمالتكنولوجيةموتحقيقمالتحولمالرقميمالس تدام

 تجربةمالدولموالجامعاتمالعربيةموالا فريقيةمنموذجًام

تشهدممؤسساتمالتعليممالعاليمفيمالدولمالعربيةمتحولًاممتسارعاًمنحومتبنيمالتحولمالرقميمبوصفهماستراتيجيةمم

شاملةملتطويرمالحوكمةموالتعليمموالبحثمالعلمي،مبماميتوافقممعممتطلباتماقتصادمالعرفة.موقدمأ طلقتمالعديدممنمم

التيمدعمتمممم2030زهامرؤيةمالملكةمالعربيةمالسعوديةممالدولمالعربيةممبادراتموطنيةملتعزيزمهذامالتحول،ممنمأ برم

التيمم (KAUST) الاستثمارمفيمالبحثمالعلميموالجامعاتمالذكية،موتجربةمجامعةماللكمعبدماللهمللعلومموالتقنية

ضافةما لىما طار الذيمطورتهمالجامعةمالعربيةمم (ADAPT) برزتمفيممجالمالذكاءمالاصطناعيموالمختبراتمالذكية،ما 

لتوجيهمالجامعاتمالعربيةمنحومالتحولمالرقميمالس تدام.مكمامحققتمدولممممال مريكيةمبالتعاونممعممنظمةمال لكسو

الا ماراتمالعربيةمالتحدةموقطرموالبحرينموالغربموال ردنمتقدمًامملحوظًاممنمخلالمالاستثمارمفيمالبنيةمالتحتيةمم

قامةمشرأكاتم فعالةمبينمالجامعاتممممالرقمية،موتطويرمالتعليمموالبحثمالعلمي،موتعزيزمالابتكارموريادةمال عمال،موا 

 .والقطاعينمالحكوميموالخاص،مال مرمالذيمأ سهممفيمرفعمجاهزيةممؤسساتمالتعليممالعاليملتطلباتمالعصرمالرقمي

أ مامالجامعاتمالا فريقيةمفقدماتجهتما لىمتوظيفمالتحولمالرقميملعالجةمالفجوةمالرقميةموتعزيزمالابتكارموتنميةم

يعتمدمعلىممساراتم فريقيامالذيم ا  الس تقبلية.مويبرزمفيمهذامالمجالمنموذجمجامعةمجوهانسبرغمبجنوبم الهاراتم

ضافةما لىمجامعةمم فريقيامفيمرواندامالتيمأ صبحتممركزًاممتعليميةممرنةموبرامجمللذكاءمالاصطناعي،ما  كارنيجيمميلونما 



 Daur al-Taḥawwul al-Raqmī wa al-Tiknūlūjiyā fī Taṭwīr … (Alhawsawi, et al.) 

       985 

أ نظمةم نيجيرياموكينيام البرمجياتموالذكاءمالاصطناعي.مكماماعتمدتمجامعاتم قليمياًملا عدادمالكفاءاتمفيممجالاتم ا 

فريقيامالتحولم دارةمالتعلمموالنصاتمالرقميةملتوس يعمفرصمالوصولما لىمالتعليم،مفيمحينمدعمتمروانداموجنوبما  ا 

والحوكمةمالذكية،موريادةمال عمال،مومراكزمالابتكار،مممامأ سهممالرقميممنمخلالمالاستثمارمفيمالبنيةمالتحتيةمالرقمية،مم

فيمتعزيزمالاقتصادمالرقميمومواءمةممخرجاتمالتعليمممعماحتياجاتمسوقمالعمل.موتؤكدمهذهمالتجاربمأ نمنجاحمم

المالتحولمالرقميمفيمالجامعاتميرتبطمبتكاملمالس ياساتمالوطنية،موتطويرمالبنيةمالتحتية،موالاستثمارمفيمرأ سمال

 .البشري،موترس يخمثقافةمالابتكارموالتعاونممعممختلفمالقطاعات

 دورمالتحولمالرقميمبجامعةمالنصورةمفيمتطويرموتنفيذمالشروعاتمالهنيةموالرياديةم

معظممممتعُدمتجربةمجامعةمالنصورةممنمأ برزمالنماذجمالعربيةمفيممجالمالتحولمالرقمي،منظرًاملنجاحهامفيمرقمنةم

خدماتهامال كاديميةموالا داريةمرغممارتفاعمأ عدادمطلابهاموطبيعةمالبيئةمالتعليميةمالتقليديةمالتيمتعملمفيها.موقدمبدأ تمم

الجامعةممشروعهامللتحولمالرقميمبهدفمرفعمكفاءةمالا دارةمالجامعية،موتحسينمجودةمالخدماتمالتعليمية،مومواجهةمم

الطلابية الكثافةم الناتجةمعنم قادمعمليةممالتحدياتم العلوماتم لتقنيةم نشاءممركزممتخصصم ا  ،موذلكممنمخلالم

التحولمووضعمال طرمالتنظيميةموالتقنيةماللازمةملتنفيذها.موشملمهذامالتحولممختلفمالقطاعاتمالجامعية،ممثلم

دارم علانمالنتائج،موالخدماتمالا دارية،ممعمالاعتمادمعلىمأ نظمةما  ةممشؤونمالطلاب،موالتسجيل،موالامتحانات،موا 

معلوماتمالطلاب،مومنصاتمالامتحاناتمالا لكترونية،موأ تمتةمالخدمات،موقواعدمالبياناتمال كاديمية،مال مرمالذيم

 .أ سهممفيمتحسينمكفاءةمال داء،موتسريعمالا جراءات،مورفعمجودةمالخدماتمالتعليميةموالبحثية

وأ ظهرتمالتجربةمأ نمالتحولمالرقميملمميقتصرمعلىمتطويرمالجوانبمالتقنية،مبلمأ سهممفيما يجادمبيئةمتعليميةم

أ كثرممرونة،موتعزيزمالتعلممالذاتي،موتنميةمالهاراتمالرقميةموالهنيةمللطلبة،مبمامساعدمعلىمتقليصمالفجوةمبينممخرجاتمم

هنيةموالرياديةمبصورةمغيرممباشرةممنمخلالمتوفيرمبيئةممحفزةمالتعليممومتطلباتمسوقمالعمل،مودعممالشروعاتمالم

علىمالابتكارمواس تخداممالتقنياتمالحديثة.مومعمذلك،مواجهتمالجامعةمعددًاممنمالتحديات،ممنمأ همهامتفاوتمم

ةممس توىمتطبيقمالتحولمالرقميمبينمالكليات،مواس تمرارمالفجوةمفيمالهاراتمالرقميةمبينمالطلبة،موغيابماستراتيجي

مؤسس يةمواضحةمللريادةمالرقمية،ممماميجعلمالحاجةمقائمةما لىمتطويرمس ياساتمأ كثرمتكاملًاملتعزيزمهذامالتوجه.مم

وبصفةمعامة،متؤكدمتجربةمجامعةمالنصورةمأ نمالتحولمالرقميميمثلممدخلًامفاعلًاملتطويرمالتعليممالجامعي،موتحسينمم

مكانيةمالاس تفادةممنمهذهمالتجربةمفيممؤسساتمتعليميةممالكفاءةمالؤسس ية،مودعممالابتكارموريادةمال عمال،م معما 

 .أ خرىممعممراعاةمخصوصيةمكلممؤسسة

م
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مرؤيتنامحولمنماذجموتجاربمالتحولمالرقميمفيمالجامعاتمالعربيةموالافريقيةم

تؤكدمالتجاربمالعربيةموالا فريقيةمفيممجالمالتحولمالرقميمأ نممامتحققمحتىمال نميمثلمخطواتممهمةمنحومم

لامأ نهملاميعدمنهايةمالطاف،مبلميشكلمأ ساسًاميمكنمالبناءمعليهملواجهةمالتحدياتم تطويرممؤسساتمالتعليممالعالي،ما 

هذامالنطلق،ميتطلبمرفعمكفاءةمالتحولمالرقميممممالس تقبليةموتحقيقممس توياتمأ علىممنمالجودةموالابتكار.مومن

تبنيمرؤيةمشاملةمترتكزمعلىمسدمالفجوةمالرقمية،موتعزيزمالابتكار،مودعمماتخاذمالقرارمالبنيمعلىمالبيانات،موترس يخمم

الجامعاتم بينم والدوليم الا قليميم التعاونم مجالاتم توس يعم جانبم ا لىم الا لكترونية،م والحوكمةم الشفافيةم مبادئم

لكترونيمموالؤسس اتمالعنية.مكماميس تلزممذلكمالاستثمارمفيمتطويرمالبنيةمالتحتيةمالرقمية،موتوفيرممنصاتمتعليمما 

تاحةمالواردمالتعليميةمالرقمية،ممعمتنفيذمبرامجممس تمرةملتأ هيلمأ عضاءمهيئةمالتدريسموالعاملينموتنميةمم متطورة،موا 

عدادمخريجينمقادرينمعلىمالنافسةمممهاراتهممالرقمية،مبماميسهممفيمتحسينمجودةمالتعليم،موم تعزيزمالبحثمالعلمي،موا 

 .فيمالاقتصادمالرقميموتحقيقمأ هدافمالتنميةمالس تدامةمفيمالعالينمالعربيموالا فريقي

متحليلمنقديملخارطةمالتحولمالرقميمفيمالتعليممالجامعيمالعربيموالا فريقيم

توفيرم يتحققمبمجردم العربيةموالا فريقيةملام الجامعاتم الرقميمفيم التحولم أ نمنجاحم القترحةم تؤكدمالخارطةم

دارةمواعيةملمجموعةممنمالتحدياتمالبنيويةموالسلوكيةموالتنظيميةمالتيمترافقمعمليةمم التقنياتمالحديثة،مبلميتطلبما 

نيةمالتحتيةمالرقميةموتنميةمالقدراتمالبشرية،موردمممالتحول.مويس توجبمذلكمتحقيقمالتوازنمبينمالاستثمارمفيمالبم

لىمم ا  التأ سيسم يتجاوزممرحلةم التمويلمبمام اس تدامةم النظمةمله،موضمانم الفجوةمبينمسرعةمالابتكارموالتشريعاتم

التطويرموالتحديثمالس تمر.مكمامينبغيمتعزيزمالوعيمالرقميمبوصفهمثقافةممؤسس يةملامتقتصرمعلىمامتلاكمالهاراتمم

الس يبرانيمباعتبارهمأ ساسًاملبناءمالثقةموحمايةمالبياناتمال كاديمية.مومنمثم،مفا نمالتحولممية،موترس يخمال منممالتقنم

الرقميمالحقيقيميتجاوزمرقمنةمالا جراءاتمالتقليديةما لىما حداثمتغييرمجذريمفيممنظومةمالتعليمموالا دارةموالبحثم

تقييممومراجعةمدوريةمم أ لياتم ال ثرمالتربويموجودةممالعلمي،ممعممراعاةمخصوصيةمكلممؤسسة،موتطبيقم تقيسم

 .المخرجاتما لىمجانبمالا نجازمالتقني،مبماميضمنماس تدامةمالتطويرموتحقيقمأ هدافمالتعليممالعاليمفيمالعصرمالرقمي

م

مالخلاصةم

العاليم التعليمم التحولمالرقميمأ صبحمخيارًاماستراتيجياًملامغنىمعنهملؤسساتم أ نم ا لىم خلصتمالدراسةم

ذملمميعدميقتصرمعلىمتوظيفمالتقنياتمالحديثة،مبلميشملمم لواكبةمالتغيراتمالعاليةموتعزيزمقدرتهامالتنافس ية،ما 

ال الثقافةم وتطويرم وال كاديمية،م الا داريةم ال نظمةم هيكلةم عادةم معما  يتوافقم بمام البشريةم الكفاءاتم وتنميةم ؤسس ية،م

متطلباتمالثورةمالصناعيةمالرابعة.مكمامأ ظهرتمالنتائجمأ نمالتحولمالرقميميسهممبفاعليةمفيمدعممالشروعاتمالهنيةم

الاصطناعي،مم الذكاءم تقنياتم منم مس تفيدًام العمل،م وسوقم التعليمم مخرجاتم بينم الفجوةم وتقليصم والريادية،م

حابية،موالنصاتمالرقمية،ممعمالا شارةما لىماس تمرارمعددممنمالتحديات،مأ برزهامضعفمالبنيةمالتحتية،مموالحوس بةمالس

ومحدوديةمالتمويل،مونقصمالهاراتمالرقمية،موبطءمالتشريعاتمالنظمةمللتحولمالرقمي.موانطلاقاًممنمذلك،متوصيمم
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الدراسةمبضرورةمتبنيماستراتيجياتموطنيةمومؤسس يةممتكاملةمللتحولمالرقمي،موتعزيزمالاستثمارمفيمالبنيةمالتحتيةمم

دورمحاضناتمم وتفعيلم الس تمر،م التدريبم والطلبةممنمخلالم التدريسم هيئةم أ عضاءم مهاراتم وتطويرم الرقمية،م

تطبيقية،مفضلًامعنمتوس يعمالشرأكاتمالا قليميةمممومسرعاتمال عمالمالجامعيةملتحويلمال فكارمالبحثيةما لىممشروعات

والدولية،موتحديثمال طرمالتشريعيةموالتنظيميةمبماميدعممالابتكار،مويضمنماس تدامةمالتحولمالرقميموتحقيقمأ هدافمم

 .التنميةموالاقتصادمالعرفي
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