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This research was conducted on the basis of the phenomena 

that occurred at PT Surya Indah Foof Multirasa Jombang 

which found that work motivation, job satisfaction, work ethic 

and employee performance had not been implemented 

properly and correctly. In fact, if employees have work 

motivation, job satisfaction, work ethic and good employee 

performance, it can make quality run in an orderly and good 

manner. In this study, the method that can be used is a 

quantitative approach method and the instrument is a 

questionnaire. The results obtained from research at PT Surya 

Indah Food Multirasa Jombang show that 1. There is a positive 

and significant effect of employee motivation on employee 

performance, 2. There is a positive and insignificant effect of 

job satisfaction on employee performance, 3. There is a 

positive and significant influence on ethos work on employee 

performance, and 4. Simultaneously there is a significant effect 

of work motivation, job satisfaction and work ethic on 

employee performance. 
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1. PENDAHULUAN 

Keberhasilan suatu perusahaan dalam mencapai tujuannya tidak terlepas dari peranan 

karyawan, karena karyawan bukan semata-mata menjadi obyek dalam mencapai tujuan perusahaan 

tetapi juga sebagai subjek atau pelaku. Dalam upaya menjalankan sebuah usaha, setiap perusahaan 

pasti memiliki tujuan yang harus dicapai, untuk itu perusahaan akan semakin tergantung pada 

kualitas sumber daya manusia. Hal ini berarti untuk mencapai kesuksesan dapat di wujudkan 

dengan cara mengelola sumber daya manusia sebaik-baiknya, karena sumber daya manusia yang 

berkualitas merupakan salah satu kekuatan yang dimiliki oleh suatu perusahaan untuk mencapai 

tujuan, salah satunya adalah dengan meningkatkan kinerja para karyawan. Kinerja menurut 

Mangkunegara (2012) adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang 

karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. 

Kinerja merupakan suatu fungsi dari motivasi dan kemampuan (Sausan et al., 2021). 
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Kinerja merupakan proses untuk mencapai program yang diinginkan. melalui strategis 

organisasi bisa dinilai dari kepuasan konsumen dan kontribusinya. Menurut Mangkunegara dalam 

Titisari (2014:74) Mendefinisikan kinerja adalah: “sebagai hasil kerja orang secara kualitas dan 

kuantitas yang dicapai oleh seseorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan 

tanggung jawabnya yang diberikan kepadanya dalam suatu kurun waktu yang ditetapkan (Nur et 

al., 2020). 

Kinerja yang baik adalah kinerja yang optimal, yaitu kinerja yang sesuai standar organisasi dan 

mendukung tercapainya tujuan organisasi. Peningkatan kinerja pegawai akan membawa kemajuan 

bagi instansi (organisasi) untuk dapat bertahan dalam suatu persaingan yang tidak stabil. Kinerja 

pegawai dipengaruhi oleh beberapa faktor baik yang berhubungan dengan tenaga kerja itu sendiri 

maupun yang berhubungan dengan lingkungan perusahaan atau organisasi. Wexley dan Yukl (2005), 

mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja antara lain adalah motivasi dan disiplin 

kerja (Kristianti et al., 2021). 

Motivasi merupakan salah satu faktor yang dapat mendukung tercapainya kinerja yang 

maksimal, karena motivasi adalah keadaan intern diri seseorang yang mengaktifkan dan 

mengarahkan tingkah lakunya kepada sasaran tertentu (Kadir & Pane, 2018; Siregar, 2019; Sari, 2018; 

Mujiburrahman, 2011) (Syam Sinaga et al., 2020). Faktor yang berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan adalah motivasi kerja. Motivasi merupakan keadaan dalam pribadi seseorang yang 

mendorong keinginan individu untuk melakukan kegiatan - kegiatan tertentu guna mencapai tujuan. 

Dan setiap perusahaan selalu menginginkan kinerja dari setiap karyawannya meningkat. Untuk 

mencapai hal tersebut, perusahaan harus memberikan motivasi yang baik kepada seluruh 

karyawannya agar dapat mencapai prestasi kerja dan meningkatkan kinerja. Tanpa motivasi, seorang 

karyawan tidak akan bisa memenuhi tugasnya sesuai standar atau bahkan melampaui standar karena 

apa yang menjadi motif dan motivasinya tidak terpenuhi (Idrus et al., 2021). 

Azar dan Shafighi, (2013:2) menyatakan bahwa salah satu alasan keberhasilan karyawan dan 

organisasi adalah karena tingginya faktor motivasi dan konsep motivasi digunakan untuk 

menjelaskan kemampuan dan kesempatan kerja. Motivasi adalah faktor yang mengarah pada 

perilaku dalam organisasi. Dalam diri seseorang akan selalu ada motivasi yang digunakan untuk 

menggerakkan perilakunya dalam memenuhi tujuan tertentu. Motivasi karyawan dapat dipengaruhi 

oleh faktor minat, gaji yang diterima, kebutuhan akan rasa aman, interpersonal hubungan dan 

kesempatan untuk bekerja. Dengan adanya motivasi dapat merangsang karyawan untuk lebih 

banyak menggerakkan tenaga dan pikiran dalam mewujudkan tujuan perusahaan. Jika kebutuhan ini 

terpenuhi, akan ada kepuasan dan kelancaran untuk meningkatkan karyawan pertunjukan (Anisya, 

2021). Sesuai dengan pernyataan Murty (2012) menyatakan bahwa motivasi kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Pada penelitian Apriani dan Hartoyo (2012) menyatakan 

bahawa semakin baik motivasi kerja karyawan dalam bekerja dalam perusahaan, makan akan 

semakin meningkat kinerja karyawan (Susanto, 2019). 

Hal ini senada dengan penelitian (Fajrin & Susilo, 2018) dan (Rismanto et al., 2017) yang 

menyatakan bahwa terdapat pengaruh signifikan dari motivasi kerja terhadap kinerja karyawan yang 

dimana karyawan yang memiliki motivasi tinggi akan berusaha semaksimal mungkin dalam 

menyelesaikan tugas dan pekerjaannya. Namun berbeda dengan penelitian oleh (Sari et al., 2020) dan 

(Kaengke & Tewal, 2018) yang menyatakan bahwa motivasi tidak berpengaruh secara parsial 

terhadap kinerja karyawan.  

Selain motivasi, kepuasan kerja juga sangat berpengaruh terhadap kinerja seorang karyawan, 

dimana ketika seorang karyawan merasakan kepuasan dalam bekerja tentunya ia akan berupaya 

semaksimal mungkin dengan segenap kemampuan yang dimilikinya untuk menyelesaikan tugas 

pekerjaannya. Aziri (2008) berpendapat bahwa, kepuasan kerja mewakili perasaan yang muncul 

sebagai hasil dari persepsi bahwa pekerjaan memungkinkan kebutuhan material dan psikologis. 

Kepuasan kerja dapat dilihat di satu sisi sebagai perasaan positif dan negatif orang tersebut terhadap 
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pekerjaannya dan sampai tingkat tertentu perasaan orang tersebut apakah dia menyukai atau tidak 

menyukai karyanya (Amstrong, 2006) (Ruri, 2018). 

Penelitian Ali, Idris dan Kalalinggi (2013) yang menunjukkan bahwa kepuasan kerja 

berpengaruh secara signifikan dan positif terhadap kinerja karyawan. Penelitian Ali, Idris dan 

Kalalinggi (2013) senada dengan penelitian yang dilakukan oleh Rosita dan Yuniati (2016) serta 

Febriyana (2015) yang juga menunjukkan hasil yaitu kepuasan kerja berpengaruh secara signifikan 

dan positif terhadap kinerja karyawan (Wijaya, 2018). Begitu juga dengan penelitian dilakukan oleh 

(Rismanto et al., 2017) dan (Sausan et al., 2021) yang menyatakan bahwa terdapat pengaruh positif 

dan signifikan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan. Namun berbeda dengan pendapat 

penelitian oleh (Syahputra & Jufrizen, 2019) dan (Nadhiroh, 2019) yang menyatakan bahwa kepuasan 

kerja tidak berpengaruh secara langsung terhadap kinerja karyawan.  

Di sisi lain terdapat faktor lain yang mempengaruhi kinerja karyawan yaitu etos kerja. Menurut 

Simano (2011:26), etos kerja adalah seperangkat perilakukan positif yang berakar pada keyakinan 

fundamental yang di sertai komitmen total pada paragdigma kerja yang integral. Etos kerja juga 

sangat penting untuk mendorong kinerja karyawan dalam suatu perusahaan untuk melakukan 

serangkaian kegiatan yang mengarah tercapainya tujuan tertentu. Jika seseorang mempunyai Etos 

kerja yang baik maka akan berupaya sekuat tenaga untuk mencapai tujuannya sebagaimana hal itu 

nantinya berakhir menjadi kepuasan atau kebutuhan orang tersebut. Dengan adanya etos kerja yang 

baik maka kinerja karyawan juga akan baik (Muhammad, 2021). Etos kerja adalah seperangkat 

perilaku kerja positif yang berakar pada kerjasama yang kental, keyakinan yang fundamental, 

disertai komitmen yang total pada paradigma kerja yang integral. Etos kerja yang tinggi seyogyanya 

harus dimiliki oleh setiap pegewai karena setiap organisasi sangat membutuhkan kerja keras dan 

komitmen yang tinggi setiap pegawai, kalau tidak organisasi akan sulit berkembang, dan 

memenangkan persaingan dalam merebut pangsa pasarnya (Simanjuntak, 2020). 

Menurut penelitian (Tangkudung et al., 2021) etos kerja berpengaruh signifikan dan mempunyai 

hubungan positif terhadap kinerja karyawan bersependapat dengan penelitian oleh (Nugraheni, 

K.S.,; Adhistyo, T. & Satatoe, 2020), (Arifin & Putra, 2020) dan (Suryadi, 2022). Namun menurut 

penelitian oleh (Nasution et al., 2019) dan (Juwiko, 2019) berpendapat bahwa etos kerja secara parsial 

berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan.  

Berdasarkan hasil wawancara pada tanggal 12/01/2022 hari Rabu bersama Bapak Marno selaku 

Direktur di PT Surya Indah Food Multirasa fenomena yang terjadi pada karyawan di PT Surya Indah 

Food Multirasa terdapat beberapa dari karyawan memiliki motivasi yang kurang sehingga terjadinya 

kurang bersemangat dalam melakukan pekerjaan yang sudah ditugaskan. Apabila memiliki motivasi 

yang kurang bisa menyebabkan kurang bersemangat dan tidak bersungguh-sungguh dalam 

melaksanakan tugas. Kepuasan kerja yang telah dilakukan pada karyawan di PT Surya Indah Food 

Multirasa ada beberapa karyawan merasa kurang dalam melakukan kinerja sehingga terjadi perasaan 

tidak puas dan tidak maksimal dalam melakukan suatu pekerjaan yang telah ditugaskan. Etos kerja 

terhadap karyawan di PT Surya Indah Food Multirasa terdapat beberapa karyawan memiliki 

tanggungjawab yang tinggi seperti melakukan tugas dengan sesuai target yang telah diperintahkan 

namun terkadang juga tidak mencapai target dalam melakukan tugas sehingga bisa menghambat 

pekerjaan dalam hal lain. 

Berdasarkan fakta yang diperoleh dari PT Surya Indah Food Multirasa tentang adanya beberapa 

karyawan yang memiliki kinerja karyawan, motivasi kerja, kepuasan kerja dan etos kerja yang belum 

maksimal, maka penelitian ini membahas “Pengaruh Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja dan Etos Kerja 

Kinerja Karyawan pada PT Surya Indah Food Multirasa”. Fenomena yang ada serta hasil dari 

beberapa temuan penelitian terdahulu dan terdapat perbedaan hasil pada penelitian tersebut, maka 

peneliti ini akan menguji pengaruh varibel motivasi kerja, kepuasan kerja, etos kerja dan kinerja 

karyawan. 
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2. METODE 

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif dengan jenis 

penelitian ex-post facto. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan yang bekerja di PT Surya 

Indah Food Multirasa Jombang dengan pengambilan sampel penelitian sebanyak 70 orang dengan 

menggunakan teknik metode sampling jenuh. Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah uji asumsi klasik yaitu sebagai prasyarat untuk melakukan uji hipotesis. Adapun uji statistik 

yang digunakan dalam menguji hipotesis penelitian ini adalah uji regresi linear sederhana dan 

berganda.  

 

3.1 Hasil Penelitian 

3.1.1 Uji Instrumen 

Berdasarkan hasil pengolahan data yang menggunakan SPSS menunjukkan bahwa uji validitas 

dan uji reabilitas dalam penelitian sebagai berikut ini: 

a) Uji Validitas 

Instrumen yang valid berarti instrumen mampu mengukur tentang apa yang diukur. Untuk 

menguji validitas digunakan korelasi pearson. Cara analisisnya dengan menghitung koefisien 

korelasi antara masing-masing nilai pada pertanyaan. Kemudian koefisien korelasi yang 

diperoleh r masih harus diuji signifikansinya menggunakan uji t atau membandingkannya 

dengan r tabel. Bila t hitung > dari t tabel atau r hitung > dari r tabel, maka nomor pertanyaan 

tersebut valid. Bila menggunakan program komputer, asalkan r yang diperoleh diikuti harga p < 

0,05 berarti nomor pertanyaan itu valid. (Supriyanto & Maharani, 2013) 

Tabel 3.1 Hasil Uji Validitas Instrumen 

Variabel Item Nilai Sig Keterangan 

Motivasi Kerja 

(X1) 

X1.1 0.342 0.005 Valid 

X1.2 0.680 0.000 Valid 

X1.3 0.727 0.000 Valid 

X1.4 0.444 0.000 Valid 

X1.5 0.252 0.035 Valid 

X1.6 0.409 0.000 Valid 

X1.7 0.433 0.000 Valid 

X1.8 0.598 0.000 Valid 

X1.9 0.552 0.000 Valid 

X1.10 0.569 0.000 Valid 

X1.11 0.599 0.000 Valid 

Kepuasan Kerja 

(X2) 

X2.1 0.669 0.000 Valid 

X2.2 0.705 0.000 Valid 

X2.3 0.826 0.000 Valid 

X2.4 0.742 0.000 Valid 

X2.5 0.603 0.000 Valid 

X2.6 0.787 0.000 Valid 

X2.7 0.823 0.000 Valid 

X2.8 0.799 0.000 Valid 

X2.9 0.797 0.000 Valid 

X2.10 0.494 0.000 Valid 

Etos Kerja(X3) X3.1 0.818 0.000 Valid 
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X3.2 0.765 0.000 Valid 

X3.3 0.803 0.000 Valid 

X3.4 0.830 0.000 Valid 

X3.5 0.873 0.000 Valid 

X3.6 0.846 0.000 Valid 

X3.7 0.803 0.000 Valid 

Kinerja Karyawan 

(Y) 

Y.1 0.612 0.000 Valid 

Y.2 0.564 0.000 Valid 

Y.3 0.708 0.000 Valid 

Y.4 0.671 0.000 Valid 

Y.5 0.718 0.000 Valid 

Y.6 0.557 0.000 Valid 

Y.7 0.734 0.000 Valid 

  Sumber: Data Diolah 2022 

Berdasarkan tabel diatas menunjukkan bahwa keseluruhan indikator memiliki nilai 

koefisien korelasi (r) > 0.2352 dan nilai Sig.< 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa semua item 

indicator variabel-variabel yang terdapat di dalam penelitian ini merupakan keseluruhannya 

adalah valid. 

b) Uji Reliabilitas 

Berdasarkan nilai alpha dari semua instrument penelitian yang digunakan mempunyai 

nilai yang lebih besar dari 0.6 (α=0.6). Jika instrument mempunyai nilai alpha Cronbach > 0.6 maka 

data dapat dikatakan reliable. Jadi dasar pengambilan keputusannya yaitu:  

1) Hasil Cronbach alpha ≥ 0,60 = reliabel 

2) Hasil Cronbach alpha ≤ 0,60 = tidak reliabel. 

Tabel 3.2 Hasil Uji Realibitas Variabel Penelitian 

Variabel 
Nilai Cronbach 

Alpha 

Standar 

Nilai 
Keterangan 

Motivasi Kerja (X1) 0.701 0.60 Reliabel 

Kepuasan Kerja (X2) 0.892 0.60 Reliabel 

Etos Kerja (X3) 0.918 0.60 Reliabel 

Kinerja Karyawan (Y) 0.767 0.60 Reliabel 

 Sumber: Data Diolah 2022 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa nilai Cronbach Alpha pada variabel 

motivasi kerja, kepuasan kerja, etos kerja dan kinerja karyawan mendapatkan hasil lebih dari 

0.60. maka dapat disimpulkan bahwa hasil dari setiap variabel- variabel adalah reliabel. 

3.1.2 Uji Asumsi Klasik 

1) Uji Normalitas 

Berikut hasil uji normalitas terhadap model regresi linier berganda antara variabel motivasi 

kerja, kepuasan kerja, dan etos kerja terhadap kinerja karyawan menggunakan uji Kolmogorov-

smirnov: 
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Tabel 3.3 Hasil Uji Normalitas 

Jumlah Responden SIG Keterangan 

70 0.445 
Terdistribusi 

Normal 

Sumber: Data Diolah 2022 

Dalam uji normalitas menggunakan Kolmogorov-sminov cara pengambilan keputusannya 

dengan apabilan nilai Sig. >0.05 maka asumsi terpenuhi, sedangkan apabila nilai sig. <0.05 maka 

asumsi tidak terpenuhi. Hasil uji normalitas menunjukkan bahwa nilai sig. 0.445 > 0.005, maka 

dapat dibilang bahwa uji normalitas terpenuhi. 

2) Uji Heterokedastisitas 

Uji Heterokedastisitas bertujuan untuk menuji apakah sebuah model regresi memiliki 

ketidaksamaan varian dan residual dari satu pengamatan ke satu pengamatan yang lain. Model 

regresi yang baik adalah apabila tidak terjadinya ketidaksamaan. Hal ini dapat dilihat pada 

tampilan grafik dengan adanya tidak pola tertentu yang teratur seperti berbentuk gelombang, 

melebar kemudian menyempit pada grafik X adalah Y yang telah diprediksikan, dan sumbu x 

adalah residual (Y prediksi – Y sungguhan) yang telah di studentized. 

Gambar 3.1 Hasil Uji Heterokedastisitas 

 

         Sumber: Data Diolah 2022 

Pada gambar diatas tampak bahwa grafik tidak menunjukkan adanya pola yang jelas dan 

titik menyebar diatas dan dibawah angka 0 pada sumbu Y, dengan demikian dapat disimpulkan 

bahwa model regresi yang dipakai tidak terjadi heterokedastisitas. Maka dapat disimpulkan 

bahwa model regresi dapat layak untuk dipakai untuk memprediksi Kinerja Karyawan di PT. 

Surya Indah Food berdasarkan dari masukan variabel independen berupa motivasi kerja, 

kepuasan kerja dan etos kerja. 

3) Uji Multikolinieritas 

Berikut ini merupakan hasil dar uji multikolinieritas terhadap model regresi linier 

berganda antara variabel motivasi kerja, kepuasan kerja dan etos kerja terhadap kinerja karyawan 

menggunakan metode tolerance dan VIF (Variance Inflation Factor). 
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Tabel 3.4 Hasil Uji Multikolinieritas 

Variabel 
Collinearity Statistic 

Keterangan 
Tolerance VIF 

Motivasi Kerja (X1) 0.602 1.660 
Tidak Terjadi 

Multikolinieritas 

Kepuasan Kerja (X2) 0.575 1.740 
Tidak Terjadi 

Multikolinieritas 

Etos Kerja (X3) 0.654 1.529 
Tidak Terjadi 

Multikolinieritas 

Sumber: Data Diolah 2022 

Hasil uji multikolinieritas terhadap model regresi linier berganda pada variabel motivasi 

kerja menunjukkan niali tolerance sebesar 0.602 dan nilai VIF 1.660, pada variabel kepuasan kerja 

menunjukkan nilai tolerance sebesar 0.575 dan nilai VIF 1.740, pada variabel etos kerja 

menunjukkan nilai tolerance sebesar 0.654 dan nilai VIF sebesar 1.529. Pengambilan keputusan 

pada metode ini merupakan apabila nialai tolerance lebih besar dari 0.10 maka tidak terjadi 

multikolinieritas. Sedangkan, nilai VIF kurang dari 10.00 maka menunjukkan bahwa tidak terjadi 

multikolinieritas. Jadi pada ketiga variabel tersebut menunjukkan hasil tidak terjadi 

multikolinieritas. 

3.1.3 Regresi Linier Berganda 

Analisis data yang digunaan dalam penelitian ini dengan menggunakan analisis regresi linier 

berganda. Hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini ada 4 berupa: 1) Motivasi Kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan di PT Surya Indah Food. 2) Kepuasan Kerja 

berpenaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan di PT Surya Indah Food. 3) Etos 

Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan di PT Surya Indah Food. 4) 

Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja dan Etos Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan di PT Surya Indah Food. 

Dapat dilihat bahwasanya terdapat nilai koefisien regresi pada kolom Unstandardized Coefficients 

terdapat nilai Constant sebesar 4.656 dan nilai koefisien arah regresi X1 sebesar 0,214, X2 sebesar 0,117 

dan X3 sebesar 0,295. Maka dapat dibentuk sebuah persamaan regresi yaitu: 

Y = a + b1X1 + b2X2 + b3X3 + e 

Y = 4.656 + 0.214 X1 + 0.117 X2 + 0.295 X3 + e 

Dari persamaan diatas dapat ditarik penjelasan sebagai berikut: 

a) Nilai constanta adalah 4.656. Artinya jika tidak terjadi perubahan variabel motivasi kerja, 

kepuasan kerja dan kepuasan kerja (nilai X1, X2 dan X3 adalah 0) maka kinerja karyawan pada 

adalah sebesar 4,656. 

b) Nilai koefisien regresi Motivasi Kerja adalah 0.214. Artinya jika variabel motivasi kerja 

meningkat sebesar 1% dengan asumsi variabel motivasi kerja, etos kerja dan konstanta adalah 0, 

maka kinerja karyawan meningkat sebesar 0.497. Hal ini menunjukkan bahwa variabel motivasi 

kerja yang disediakan berkontribusi positif bagi kinerja karyawan, sehingga semakin tinggi 

motivasi kerja seorang karyawan maka kinerja karyawan juga akan mengalami peningkatan. 

c) Nilai koefisien regresi Kepuasan Kerja adalah 0.117. Artinya jika variabel kepuasan kerja 

meningkat sebesar 1% dengan asumsi variabel motivasi kerja, etos kerja dan konstanta adalah 0, 

maka kinerja karyawan meningkat sebesar 0.117. Hal ini menunjukkan bahwa variabel kepuasan 

kerja yang disediakan berkontribusi positif bagi kinerja karyawan, sehingga semakin sering 

diadakannya kepuasan kerja pada seorang karyawan maka kinerja karyawan juga akan 

mengalami peningkatan 

d) Nilai koefisien regresi Etos Kerja adalah 0.295. Artinya jika variabel etos kerja meningkat sebesar 

1% dengan asumsi variabel motivasi kerja, kepuasan kerja dan konstanta adalah 0, maka kinerja 

karyawan meningkat sebesar 0.295. Hal ini menunjukkan bahwa variabel etos kerja yang 
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disediakan berkontribusi positif bagi kinerja karyawan, sehingga semakin baik lingkungan kerja 

seorang karyawan maka kinerja karyawan juga akan semakin baik atau mengalami peningkatan. 

3.1.4 Uji Hipotesis  

1. Uji T 

Berikut ini merupakan hasil dari pengujian antara variabel motivasi kerja, kepuasan kerja dan 

etos kerja terhadap kinerja karyawan secara parsial dengan menggunakan uji T.  

Tabel 3.5 Hasil Uji Parsial (t) 

Model 
Standardized 

Coefficients 
t Sig Keterangan 

Motivasi Kerja 0.318 3.008 0.004 Berpengaruh 

Kepuasan Kerja 0.191 1.762 0.083 
Tidak Berpengaruh 

dan tidak signifikan 

Etos Kerja 0.382 3.766 0.000 Berpengaruh 

Sumber: Data Diolah 2022 

a. Uji parsial antara motivasi kerja terhadap variabel kinerja karyawan berpengaruh positif dan 

signifikan. Hal ini didapatkan dari nilai signifikan variabel motivasi kerja 0.004 yang kurang dari 

alpha 0.050, dan nilai t tabel = t hitung 3.008 yang lebih besar dari t tabel 1,995 atau sehingga 

terdapat pengaruh antara variabel motivasi kerja terhadap kinerja karyawan. 

b. Uji parsial antara kepuasan kerja terhadap variabel kinerja karyawan berpengaruh positif dan 

tidak signifikan. Hal ini didapatkan dari nilai signifikan variabel kepuasan kerja 0.083 yang lebih 

dari alpha 0.050, dan nilai t tabel = t hitung 1.762 yang lebih kecil dari t tabel 1,995 atau sehingga 

terdapat pengaruh positif dan tidak signifikan antara variabel kepuasan kerja terhadap kinerja 

karyawan. 

c. Uji parsial antara etos kerja terhadap variabel kinerja karyawan berpengaruh positif dan 

signifikan. Hal ini didapatkan dari nilai signifikan variabel etos kerja 0.000 yang kurang dari 

alpha 0.050, dan nilai t tabel = t hitung 3.766 yang lebih besar dari t tabel 1,995 atau sehingga 

terdapat pengaruh antara variabel etos kerja terhadap kinerja karyawan. 

2. Uji F 

Berikut hasil pengujian pengaruh variabel motivasi kerja, kepuasan kerja dan etos kerja terhadap 

kinerja karyawan secara simultan dengan menggunakan uji F: 

Tabel 3.6 Hasil Uji Simultan (F) 

Model F Sig Keterangan 

Regression 27.565 0.000 
Berpengaruh Secara 

Simultan 

Sumber: Data Diolah 2022 

Hasil pengujian secara simultan dengan menggunakan uji F didapatkan nilai F hitung yaitu 

27.565 lebih besar dari F tabel yaitu 2.74 atau nilai signifikan 0.000 kurang dari 0.050 menunjukkan 

terdapat pengaruh signifikan antara motivasi kerja, kepuasan kerja dan etos kerja terhadap kinerja 

karyawan secara simultan. 

3. Koefisien Determinasi 

Analisis koefisien determinasi dilakukan untuk mengetahui seberapa besar konstribusi variabel 

bebas yaitu motivasi kerja, kepuasan kerja dan etos kerja terhadap kinerja karyawan.  
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Tabel 3.7 Hasil Uji Determinasi 

Model R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Model Summary 0.556 0.536 1.737 

Sumber: Data Diolah 2022 

Hasil koefisien determinasi didapatkan nilai Adjusted R Square sebesar 0,536 artinya bahwa besar 

pengaruh variabel kinerja karyawan yang ditimbulkan oleh variabel motivasi kerja, kepuasan kerja 

dan etos kerja adalah sebesar 53,6% dan sisanya yaitu 46,4% dijelaskan oleh variabel lain diluar 

variabel yang telah disebutkan. 

Variabel yang paling dominan adalah Etos Kerja dengan melihat hasil dari uji t bagian 

Standardized Coefficients Beta dengan nilai sebesar 0,382, Variabel Kepuasan Kerja hasil dari 

Standardized Coefficients Beta dengan nilai 0,191 dan variabel Motivasi Kerja hasil dari Standardized 

Coefficients Beta dengan nilai 0,318. 

 

3.2 Pembahasan Hasil Penelitian 

3.2.1 Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan pengaruh 

motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT Surya Indah Food. Hasil tersebut menunjukkan bahwa 

nilai signifikan sebesar 0.004 yang lebih kecil dari standard tolerance 0.050. maka bisa di ambil sebuah 

kesimpulan bahwa hipotesis 1 mengenai pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan adalah 

diterima. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh (Bagia, 2021), (Pang & Lu, 

2018), (Budirianti et al., 2020), (Langat et al., 2019), dan (Annisa & Supriyanto, 2021) motivasi 

terhadap kepuasan kinerja karyawan memiliki pengaruh yang positif dan signifikan. Selain itu 

(Wahyuningsih et al., 2019) memperkuat temuan ini, dimana hasil uji hipotesis menunjukkan bahwa 

variabel motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada Bank 

Syariah Mandiri Cabang Makassar. Dikarenakan semakin tinggi motivasi kerja pegawai, maka akan 

membuat kinerjanya semakin meningkat. Seseorang yang memiliki motivasi yang dimana 

mempunyai keinginan untuk memenuhi kebutuhan sehari-harinya maka bisa mendorong karyawan 

tersebut untuk bekerja lebih baik. Hasil penelitian ini juga didukung oleh (Fajrin & Susilo, 2018) dan 

(Rismanto et al., 2017) yang menyatakan bahwa terdapat pengaruh signifikan dari motivasi kerja 

terhadap kinerja karyawan. 

Dalam deskripsi jawaban responden, rata-rata skor menunjukkan bahwa responden cenderung 

setuju terhadap setiap item pertanyaan. Hasil validitas dan realiabilitas juga memperkuat dan 

mendukung pernyataan terkait pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada PT Surya 

Indah Food. Dengan hasil positif yang diartikan jika semakin tinggi motivasi kerja karyawan maka 

kinerja karyawan pada PT Surya Indah Food akan semakin meningkat. 

3.2.2 Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif dan tidak signifikan 

pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan PT Surya Indah Food. Hasil tersebut 

menunjukkan bahwa nilai signifikan sebesar 0.083 yang lebih kecil dari standard tolerance 0.050 maka 

bisa di ambil sebuah kesimpulan bahwa hipotesis 2 mengenai pengaruh kepuasan kerja terhadap 

kinerja karyawan adalah diterima.  

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian (Hidayah & Tobing, 2018) (Syahputra & Jufrizen, 

2019) dan (Nadhiroh, 2019) yang menyatakan bahwa kepuasan kerja tidak berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Selain itu, penelitian yang dilakukan oleh (Fauziek & Yanuar, 2021) yang 

menunjukkan bahwa kepuasan kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. XYZ, 

maka berdasarkan persentase kuesionerpun, nilai indikator-indikator yang didapat pada variabel 

kepuasan kerja masih rendah. Dimana rata-rata hasil karyawan cenderung menunjukkan 
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ketidakpuasan selama bekerja. Hal ini dapat terjadi karena karakteristik pekerjaan tidak 

mementingkan kepuasan melainkan lebih mengutamakan hasil kerja karyawan tersebut. Hasil 

penelitian ini berbeda dengan penelitian oleh (Rismanto et al., 2017) dan (Sausan et al., 2021) yang 

menyatakan bahwa kepuasan kerja pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

3.2.3 Pengaruh Etos Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan pengaruh etos 

kerja terhadap kinerja karyawan PT Surya Indah Food. Hasil tersebut menunjukkan bahwa nilai 

signifikan sebesar 0.000 yang lebih kecil dari standard tolerance 0.050. maka bisa di ambil sebuah 

kesimpulan bahwa hipotesis 3 mengenai pengaruh etos kerja terhadap kinerja karyawan adalah 

diterima. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh (Nurjaya et al., 2021), (Mogot 

et al., 2019), (Barsah & Ridwan, 2020), (Willy, 2018), (Roy et al., 2020) etos kerja terhadap kinerja 

karyawan memiliki hasil positif dan signifikan. Selain itu, penelitian yang dilakukan oleh (Ambarita 

et al., 2020) juga memperkuat hasil dari penelitian ini yaitu dimana hasil penelitian yang dilakukan 

oleh Ambarita menyatakan bahwa hasil penelitian ini menunjukkan bahwa etos kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Kehutanan UPT. Kesatuan Pengelolaan 

Hutan Wilayah II Pematangsiantar. Hasil ini membuktikan bahwa etos kerja yang dikelola dengan 

baik dan konsisten, akan berdampak pada tingkat kinerja seseorang dalam melakukan pekerjaan. 

Pegawai yang memiliki etos kerja yang tinggi tercermin dari perilakunya seperti suka bekerja keras, 

religius, tidak membuang-buang waktu selama jam bekerja. Hasil penelitian ini juga didukung oleh 

penelitian terdahulu yang dilakukan oleh (Nugraheni, K.S.,; Adhistyo, T. & Satatoe, 2020), (Arifin & 

Putra, 2020) dan (Suryadi, 2022) yang melakukan penelitian dengan hasil yang menunjukkan bahwa 

etos kerja berpengaruh signifikan dan mempunyai hubungan positif terhadap kinerja karyawan. 

3.2.4 Pengaruh Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja dan Etos Kerja Terhadap Kinerja Karyawan  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan pengaruh 

motivasi kerja, kepuasan kerja dan etos kerja terhadap kinerja karyawan PT Surya Indah Food. Hasil 

tersebut menunjukkan bahwa nilai signifikan sebesar 0.000 yang lebih kecil dari standard tolerance 

0.050. maka bisa di ambil sebuah kesimpulan bahwa hipotesis 4 mengenai pengaruh motivasi kerja, 

kepuasan kerja dan etos kerja terhadap kinerja karyawan adalah diterima. Hal ini mengindikasikan 

bahwa karyawan PT Surya Indah Food memiliki kemampuan dan pemahaman tentang motivasi 

kerja, kepuasan kerja dan etos kerja yang baik dalam melaksanakan tugas sehingga dapat membantu 

untuk meningkatkan kinerja sesuai yang ditargetkan. 

Koefisien determinasi antara ketiga variabel bebas yaitu motivasi kerja, kepuasan kerja dan etos 

kerja sebesar nilai Adjusted R Square sebesar 0,536 artinya bahwa besar pengaruh variabel kinerja 

karyawan yang ditimbulkan oleh variabel motivasi kerja, kepuasan kerja dan etos kerja adalah 

sebesar 53,6% dan sisanya yaitu 46,4% dipengaruhi oleh faktor lain. Bagi peneliti selanjutnya agar 

dapat mengembangkan penelitian ini dengan cara mengeksplorasi pengaruh variabel kontrol 

terhadap kinerja karyawan sepperti melibatkan variabel lain contohnya: koordinasi kerja, lingkungan 

kerja dan budaya organisasi kerja. 

Hasil penelitian ini dengan hasil penelitian terdahulu yang dilakukan oleh (Loni, 2020) dengan 

temuan penelitian menunujukkan bahwa variabel motivasi kerja, kepuasan kerja dan etos kerja secara 

simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan hasil penelitian 

Karyawan PT Alno Agro Utama Sumindo Oil Mill, diketahui bahwa para karyawan bekerja dengan 

penuh semangat dan motivasi yang cukup tinggi sehingga hal ini akan berdampak baik pada kinerja 

karyawan. Akan tetapi, masih perlu adanya peningkatan yang harus dilakukan agar kedepannya 

kinerja karyawan bias jauh lebih baik lagi. 

Kinerja karyawan dapat dipengaruhi oleh tiga faktor yaitu motivasi kerja, kepuasan kerja dan 

etos kerja. Seorang karyawan PT Surya Indah Food yang memiliki etos kerja yang tinggi dapat 

digambarkan semangat kerja yang tinggi juga, dan memiliki motivasi kerja dan kepuasan kerja yang 
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tinggi akan cenderung memiliki kinerja yang lebih baik dan bagus. Apabila seorang karyawan 

merasakan kepuasan dalam bekerja maka berusaha sekeras upaya untuk memiliki menyelesaikan 

tugas dengan baik dan tepat juga memiliki motivasi yang tinggi maka dapat menhhasilkan pekerjaan 

yang maksimal. 

Adapun hasil analisis diatas dapat disimpulkan bahwa ketika etos kerja karyawan di PT Surya 

Indah Food ditingkatkan dengan yang ditunjang dengan motivasi kerja dan kepuasan kerja yang 

tinggi akan mendorong karyawan untuk meningkatkan kinerjanya. Apabila dihubungkan dengan 

kehidupan manusia terhadap etos kerja jika mempunyai rasa yang tinggi akan dijadikan sebagai 

persyaratan yang wajib yang ditumbuhkan dalam suatu kehidupam. Karena dengan hal ini bisa 

membuka pandangan dan sikap untuk menjunjung tinggi terhadap kerja keras dan bersungguh-

sungguh untuk mendapatkan hasil yang terbaik. 

3. KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dengan melalui tahap pengumpulan dat, 

pengolahan data kemudian menganalisi data mengenai pengaruh motivasi kerja, kepuasan kerja, etos 

kerja terhadap kinerja karyawan di PT Surya Indah Food Multirasa Jombang maka dapat ditarik 

kesimpulan bahwa motivasi kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan, kepuasan kerja 

berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan, etos kerja berpengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan beserta motivasi kerja, kepuasan kerja dan etos kerja berpengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan di PT Surya Indah Food Multirasa Jombang.  
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